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Bestuursverslag

Stichting de Rode Hoed is feitelijk en statutair gevestigd op Keizersgracht 102, 1015 CV te Amsterdam, en is ingeschreven

bij het handelsregister onder nummer 4120 8749.

De statutaire doelstelling van Stichting De Rode Hoed:

* Het bieden van een platform voor discussie, reflectie en verbeelding;
het beheren en exploiteren van het complex 'De Rode Hoed', Keizersgracht 102 t/m 104 te Amsterdam.

Raad van Toezicht
De samenstelling is als volgt:

Raad van Toezicht:

De heer G.C. (Gerrard) Boot, Amsterdam voorzitter
De heer H.G. (Henk) Waling, De Zilk lid
Mevrouw H. (Hannah) Bovenkerk Amsterdam lid
Mevrouw P.M. (Els) de Wit Amsterdam lid

Algemeen

Financiéle analyse

De omzet op de posten zaalverhuur, techniek en catering laten een omzetstijging zien van in totaal € 107.778. De
omzetpost projecten is gedaald met € 45.738. De post overige opbrengsten laat een ogenschijnlijk grote daling zien van
€211.666 het ging hier om een éénmalige incentive in 2015 gekoppeld aan de verkoop van het pand. Ook is de vaste
bijdrage van Stichting Vrijburg a € 66.0000 weggevallen. De totale omzet is daarmee ten opzichte van vorig jaar
gedaald met € 150.237 .

De inkoopwaarde van de post horecaomzet heeft een significante verbetering laten zien van 5%. De inkoopwaarde van
de omzet post techniek is licht gestegen met 1% door externe inhuur van technische faciliteiten en de inzet van een
freelance programma maker heeft de post directe kosten van de projecten doen stijgen met 38%.

De vaste personeelslasten zijn gestegen door de inzet van meer personeel om de toegenomen activiteiten op de zaalhuur
en horeca op te vangen . Ook de financiéle afdeling heeft extra personeelskosten gemaakt in verband met de
werkzaamheden benodigd voor de fusie met de andere drie cultuurlocaties.

De huisvestingskosten zijn genormaliseerd en de huurpenningen zijn teruggebracht tot € 203.000 per jaar. Een daling
van € 60.000 ten opzichte van de oude huurprijs. De stijging van de huisvestingskosten met€ 70.662 wordt niet
veroorzaakt door een stijging van de kosten in 2016 maar door een kwijtschelding van de huur in het voorgaande jaar.

De overige vaste lasten zijn nagenoeg gelijk gebleven.

De omzetstijging van de exploiterende afdelingen is onvoldoende gebleken om de hogere kosten te compenseren en een
positief resultaat te kunnen behalen.



Concluderend

Ondanks dalende baten uit toekenning van fondsen en subsidies heeft de Rode Hoed wederom een uitermate gevarieerd
en succesvolle programmering geproduceerd. De stijgende lijn in omzet van de exploiterende afdelingen heeft ook in
het jaar 2016 doorgezet. Een stijging van 7,4 % ten opzichte van het jaar daarvoor. De uitgaven per evenement zijn in
het afgelopen jaar toegenomen. Met het achterblijven van omzet op de projecten en de toename van kosten in verband
met de fusie van de vier cultuurhuizen: De Rode Hoed, Felix Meritis, De Nieuwe Liefde en Compagnietheater is de
omzetstijging echter onvoldoende gebeleken om een positief exploitatieresultaat te behalen.

Tot Slot

Verwachting 2017

Voor De Rode Hoed was 2016 het jaar waarin de voorwaarden geschapen zijn voor continuiteit van haar
onderscheidende programmering op de lange termijn. Dat gebeurde dankzij de bundeling van krachten van vier
partners: de Rode Hoed, De Nieuwe Liefde, Felix Meritis en het Compagnietheater. Deze vier blijven programmatisch
onderscheidend (verankerd in onafhankelijke stichtingen). De exploitatie zal worden gebundeld in één organisatie
Amerpodia B.V. om die onderscheidende programmering optimaal te faciliteren en om de exploitatie te versterken.

De daarmee beoogde schaalvoordelen voor de Rode Hoed zijn verwerkt in de begroting. De voordelen komen tot uiting
in een verlaagde lastendruk op de vaste lasten, kennisdeling en verhoogde omzet op de commerciéle activiteiten en een
lagere huur.

Onder de vlag van Amerpodia en een nieuwe directie sluit de huidige directie van de Rode Hoed het jaar 2016 met een
tevreden gevoel af en ziet zij de toekomst, waarin de continuiteit van de Rode Hoed gewaarborgd is, vol vertrouwen
tegemoet.

Meer informatie over onze programmering is opgenomen in het jaarverslag. VVoor verdere bijzonderheden verwijzen
wij ten slotte naar de jaarrekening 2016.

Directie De Rode Hoed
Ton van Brussel, directeur/bestuurder
Suzanne Kampschuur, zakelijk directeur

Amsterdam, 1 maart 2017



Goedkeuring van de Jaarrekening 2016

De heer G.C. Boot

De heer H.G. Waling

Mevrouw H. Bovenkerk

Mevrouw P.M. de Wit



BALANS

31 december 2016

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Inventaris 46.443

Automatisering 8.964

Totaal Vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 7.249
Debiteuren 116.583
Overige vorderingen en overlopende activa 33.342
Liquide middelen 124.286

Totaal Vlottende activa

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

Crediteuren 177.744
Belastingen en sociale lasten 62.469
Overige kortlopende schulden 87.247

Totaal kortlopende schulden
Vlottende activa min kortlopende schulden

Activa min kortlopende schulden

EIGEN VERMOGEN

Overige reserves 6.907

Bestemmingsfondsen 2.500

Totaal Eigen vermogen

31 december 2015
41.403
11.285
...................... 55407, e 22888,
6.903
123.308
74.287
121.700
................... 281.460 e 326:198
131.369
103.471
130.742
327.460 365.582
.................... -46.000, e 39: 384
9.407 13.304
10.304
3.000
9.407 13.304
9.407 13.304



STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2016

BATEN

Zaalverhuur
Verhuur overig
Techniek

Horeca

Projecten

Overige opbrengsten

DIRECTE KOSTEN
Techniek
Horeca

Projecten
Overige verhuur

Bruto resultaat

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor en organisatiekosten

Afschrijvingskosten

Totale lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat
Resultaatbestemming

Onttrekking/Toev. bestemmingsfonds
Onttrekking/Toev. overige reserves

Werkelijk
2016

457.471

6.685
266.441
822.154
132.453

172.176

1.857.380

91.945
342.077
96.584

14.065

544.671

1.312.709

817.903
349.892
129.666

19.530

1.316.992

-386

-3.897

-500
-3.397
-3.897

Begroting
2016

470.000

27.000
245.000
770.000
220.000

135.500

1.867.500

53.900
363.400
70.700
5.500

493.500

1.374.000

800.000
413.000
132.200

16.000

1.361.200

2.000

10.800

Werkelijk
2015

443.723

7.296
221.620
772.945
178.191

333.842

1.957.617

73.390
360.300
57.479

19.567

510.736

1.446.881

781.531
279.230
130.124

16.759

1.207.644

676

238.561

-500
239.061
238.561



GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 boek 2 BW in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJ640 voor organisaties-zonder-winststreven.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de
specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De cijfers voor 2015 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om de vergelijkbaarheid met 2016 mogelijk te maken

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffinaswaarde, onder aftrek van de cumulatieve afschrijvingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, rekeninghoudend met een eventuele residuwaarde. Er word afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming.

De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een percentage van de aanschaffingspriis:

« Inventaris: 10 - 33,33%
* Automatisering: 33,33%

* Verbouwings- en inrichtingskosten: 10 -15%
Voorraad

De voorraden worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief transactiekosten.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Subsidies
De ontvangen of toegezegde subsidies betreffende projecten worden in de periode waarin de uitvoering van het project
plaatsvindt als baten verantwoord.

Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.



TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Aanschafwaarde per 1 januari
Investeringsbijdrage orgel
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties in boekjaar
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijving desinvesteringen

Aanschafwaarde per 31 december
Cumulatieve afschrijvingen
Investeringsbijdrage orgel
Boekwaarde per 31 december

Investeringen

Techniek

Kantoren

Inrichting Zalen, barkrukken en AED
Inrichting Keuken

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren

Debiteuren
Af: voorziening dubieuze debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen subsidies
Vooruitbetaalde kosten tbv jubileum

Vooruitbetaalde kosten en overige vorderingen

2016

€
732.355
-210.569
-469.098

52.688

22.249

-19.530

2.719

754.604

-488.628
-210.569

55.407

2016

10.358
2.898
7.483
1.510

22.249

2016

€
116.583
0

116.583

2016

1.000

32.342

33.342

2015

€
704.834
-210.569
-452.339

41.926

27.521

-16.759

10.762

732.355
-469.098
-210.569

52.688

2015

13.566
13.955

27.521

2015

€
123.308
0

123.308

2015

13.388

60.899

74.287



Liquide middelen

SNS Bank N.V., rekeningen-courant
SNS Bank N.V., spaarrekening

ING Bank N.V.

Kas

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.

2016

€
115.026
695
3.735
4.830

124.286

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

Crediteuren

Belastingen en sociale lasten
Subsidie verstrekkers
Overige kortlopende schulden

Belastingen en sociale lasten

Omzetbelasting 4° kwartaal
Loonheffing en premies
Pensioenpremies

Overige kortlopende schulden

Reservering vakantiegeld, vakantie uren

Salarissen

Vooruit ontvangen bedragen o.a. zaalverhuur/subsidie
Accountantskosten

Aflossingsverplichting rente Stichting Vrijburg
Overige schulden

2016

€
177.744
62.469
0
87.247

327.460

2016

27.819
39.800
-5.150

62.469

2016

29.491

34.834
11.925

10.997

87.247

2015

€
102.563
7.219
9.449
2.469

121.700

2015

€
131.369
103.471
0
130.742

365.582

2015

€
62.911
41.383
-823

103.471

2015

€
32.745
0
76.536
11.900
0
9.561

130.742
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EIGEN VERMOGEN

Overige reserves

Stand 1 januari

Afschrijving vrij besteedbaar website
Afschrijving vrij besteedbaar vleugel
Bij volgens de resultaatbestemming
Stand 31 december

Het vrij besteedbaar vermogen is € 6.907. Bij de beoordeling van dit vermogen dient het bestemmingsfonds

ad € 2.500 te worden betrokken.
Het zogenoemde garantievermogen bedraagt dan € 9.407.

Bestemmingsfonds Vleugel

Stand per 1 januari
Bijdrage Vleugel

Af naar vrij besteedbaar
Stand 31 december

2016
10.304
500

-3.897
6.907

2016

3.000

-500
2.500

2015

€
-228.757
0

500
238.561

10.304

2015

3.500

-500
3.000
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De huurprijs voor de ruimte van het pand Keizersgracht 96-98 bedraagt per 31 december 2016 € 23.784 per jaar.
Jaarlijks wordt dit bedrag geindexeerd met de inflatiecorrectie. Er is een huurovereenkomst voor onbepaalde tijd afgesloten.

Met ingang van 1 november 2015 is de huur van het pand overgegaan van Stichting Vrijburg naar Amerborgh Monumenten B.V. en
heeft een looptijd van 15 jaar tot 30 september 2030. De jaarlijkse huurprijs voor 2016 is verlaagd naar € 180.000 exclusief BTW.
De huurverplichting van € 180.000 gaat per 01-01-2017 over naar Amerpodia B.V.

Met ingang van 21 december 2012 is een huurovereenkomst afgesloten met een externe huurder.
Het contract is verlengd voor onbepaalde tijd en voor beide partijen opzegbaar met een opzegtermijn van drie maanden.
De jaarlijkse huurprijs is € 11.399 excl. BTW.

Voor 2016 heeft Amerborgh Nederland B.V. een garantie afgegeven ten aanzien van de continuiteit van de activiteiten
van Stichting Rode Hoed.

Op 2 februari 2011 is een huurovereenkomst afgesloten met Ricoh voor het huren van de kopieermachines en printers.
Deze overeenkomst loopt tot 31 mei 2017. De jaarlijkse huurprijs bedraagt thans € 11.428 excl. BTW.

12



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

2016
Projecten €
11.500
Bijdragen project o.a.Volkskrant, Landbouw, Actiz 36.308
Recettes 84.645
132.453

Overige opbrengsten
2016
€
Bijdrage Vrijburg /Amerborgh 150.000
Extra eenmalige bijdrage Stichting Vrijburg 0
Incentive Amerborgh 0
Verhuur kantoor 15.832
Diversen 6.344
172.176

2015

€
11.000
71.023
96.168

178.191

2015

€
55.000
0
247516
22.361
8.965

333.842

De bijdrage van Vrijburg / Amerborgh is een gift om de continuiteit van de stichting te waarborgen.

DIRECTE KOSTEN

Techniek
2016
€
Inhuur technisch personeel/kassa/beveiliging 54.386
Huur faciliteiten 36.630
Overige kosten 929
91.945

Door de intensivering van programma's en evenementen is er meer technisch- en beveiligingspersoneel ingezet en externe technische faciliteiten

ingehuurd.
Horeca
2016
€
Inkoop horeca 136.637
Inhuur horeca personeel 184.586
Inhuur faciliteiten 18.202
Overige kosten 2.652

342.077

2015

€
46.823
25.014
1.553

73.390

2015

€
174.478
164.427
18.249
3.146

360.300
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Projecten

2016 2015
€ €
Artiesten en sprekers 0 8.950
Freelancers 49.190 13.903
Technische faciliteiten 3.274 289
Jubileumboek 0 17.622
De Kwekerij 27.685 0
Overige projectkosten 16.435 16.715
96.584 57.479
LASTEN

Personeelskosten
2016 2015
€ €
Salarissen 605.205 613.485
Sociale lasten 89.756 88.910
Pensioenpremies 51.107 53.220
Reiskostenvergoedingen 8.763 9.157
Overige personeelskosten 63.072 23.233
817.903 788.005
Af: ontvangen ziekengelduitkeringen 0 -6.474
817.903 781.531

In 2016 waren er gemiddeld 13,0 FTE (18 medewerkers) in dienst (2015 14,3 FTE).

Huisvestingskosten

2016 2015

€ €

Huur en service (*) 203.784 119.398
Energie en water 50.932 53.418
Schoonmaak 49.711 60.015
Onderhoud 34.663 35.590
Belastingen, heffingen en verzekeringen 2411 4.639
Overige huisvestingskosten 8.391 6.170
349.892 279.230

De huisvestingskosten zijn genormaliseerd, in 2015 was er een kwijtschelding van de huur door Stichting Vrijburg i.v.m. de afwikkeling
van de verkoop van het pand aan Amerborgh B.V.

Organisatiekosten

2016 2015

€ €

Kantoorkosten 40.880 38.532
Kantoormachines 13.570 12.609
Organisatiekosten horeca 12.467 17.145
Organisatiekosten techniek 9.722 3.765
Verkoopkosten 27.429 37.353
Baten/kosten voorgaande jaren 0 0
Algemene kosten 25.598 20.720

129.666 130.124



Afschrijvingskosten

Automatisering
Inventaris
Techniek

Financiéle baten en lasten

Bankiers, rekeningen-courant
Rente langlopende leningen
Overige rente, rentelasten en bankkosten

2016

5.219
11.792
2.519

19.530

2016

-386

-386

2015

2.934
12.192
1.633

16.759

2015

676

676
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TOELICHTING OP AFWIJKINGEN VAN DE BEGROTING

BATEN
Zaalhuur.

De begrote groei blijft licht achter op de gerealiseerde groei. Er hebben minder evenementen plaatsgevonden dan
begroot.

Techniek

De opbrengst per evenement is gestegen. Daardoor stijgt de omzet van de post Techniek ondanks een lager begrote
omzet zaalhuur post.

Horeca

De opbrengst per evenement is gestegen. Daardoor stijgt de omzet van de post Horeca ondanks een lager begrote
omzet zaalhuur post.

Projecten

In 2016 is de bijdrage van samenwerkingspartners lager dan verwacht door het wegvallen van het Actiz project.
DIRECTE KOSTEN

Techniek

Er is meer technisch- en beveiligingspersoneel ingezet dan begroot door de uitgebreidere invulling van de
evenementen, die meer faciliteiten benodigden.

Horeca

De directe kosten zijn gedaald bij een hoger gerealiseerde omzet dan begroot. Dit komt door het verscherpte
inkoopbeleid en hernieuwde uitonderhandeling van de levereancierscontracten.

LASTEN

Personeelskosten

Door de toegenomen werkzaamheden in verband met de aantrekkende markt en de fusie is er meer personeel ingezet
op de afdelingen horeca, financien en programmering.

Huisvestigskosten
De huur is lager dan begroot door de huurverlaging met ingaan van het nieuwe huurcontract.

16



OVERIGE GEGEVENS

Resultaatbestemming
Het resultaat ad € 3.897 is, vooruitlopend op het te nemen besluit door de Raad van Toezicht, als volgt verdeeld:

2016 2015
Resultaatbestemming € €
Mutatie bestemmingsfonds -500 -500
Ten laste/ten bate van overige reserves -3.397 239.061
Resultaat -3.897 238.561

Gebeurtenissen na balansdatum
Met ingang van 1 januari 2017 is de samenwerking met Amerpodia B.V. geéffectueerd.

Controleverklaring
De controleverklaring van Jan Bos Accountants te Bunschoten is opgenomen op pagina 19.

Bijlage: Activa staat
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Bijlage 1.

Het verloop van de Materiéle vaste activa per 2016 is als volgt:

#0100 #0110 #0150 #0200 #0300 #0400 #0500
Verbouwing Automati- Restauratie Invent/inr. Invent/inr. Invent/inr. Inventaris Totaal
2010 sering orgel zalen keuken kantoor techniek
€ € € € € € € €

Aanschafwaarde per 1 januari 2016 140.000 70.240 247.670 253.588 50.563 41.203 69.087 872.351
Investeringsbijdrage 210.569- -210.569
Cumulatieve afschrijvingen 1 januari 2016 -140.000 -58.954 37.101- -224.692 -46.199 -37.025 -65.121 -609.093
Boekwaarde per 1 januari 2016 0 11.285 0 28.896 4.364 4.178 3.966 52.689
Mutaties in boekjaar
Investeringen 2.898 7.483 1.510 10.358 22.248
Desinvestering
Investerings bijdrage 0
Afschrijvingen 0 -5.219 -8.221 -1.602 -1.969 -2.519 -19.530
Afschrijving desinvesteringen

0 -2.321 0 -738 -93 -1.969 7.839 2.718
Aanschafwaarde per 31 december 2016 140.000 73.137 247.670 261.071 52.073 41.203 79.445 894.599
Investerings bijdrage -210.569 -210.569
Cumulatieve afschrijvingen t/m 2016 -140.000 -64.173 -37.101 -232.913 -47.802 -38.994 -67.640 -628.624

Boekwaarde per 31 december 2016 0 8.964 0 28.158 4.271 2.209 11.805 55.407




J A M
B O S

ACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Stichting de Rode Hoed

A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting de Rode Hoed te
Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting de Rode Hoed
per 31 december 2016 en van het resultaat over 2016 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting de Rode Hoed zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag
andere informatie, die bestaat uit:

o het bestuursverslag;
o de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

CELSIUSWEG 5A, 3752 LE BUNSCHOTEN INFO@JB-ACCOUNTANCY.NL IBAN: NL96RABO0122686934 REGISTER
POSTBUS 263, 3750 GH BUNSCHOTEN WWW.]B-ACCOUNTANCY.NL K.V.K.: 32069623 BELASTING
TEL.: 033 - 298 05 93 RABOBANK REKENINGNR.: 1226.86.934 BTW NR.: 8071.01.527.8.01 ADVISEURS H
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van

deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing.
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e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit
niet langer kan handhaven;

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

* Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing.

Bunschoten, 13 juni 2017

Jan Bos Accounfants
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